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DOBRE MBA LACZA

O tym, ze dobre programy MBA sg wynikiem
tworzenia wiasnych, innowacyjnych Sciezek
ksztatcenia, ktére uwzgledniajg najnowsze
osiagniecia i trendy we wspdtczesnej gospodarce
oraz bardzo lokalne aspekty, rozmawiamy

z prof. dr. hab. Pawtem Czarneckim, rektorem
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.

0d jakiegos czasu stychaé glosy, ze tradycyjna formuta
studiéw MBA sie wyczerpala, Ze nie spetniajq one swojej
funkcji we wspétczesnym swiecie. Jakie mogq by¢ powody
takich opinii i czy ich autorzy rzeczywiscie majq racje?

PAWEL CZARNECKI: Uwazam, Ze opinie te w duzej mierze
wziely sie stad, ze w przypadku metody tradycyjnej anali-
zowane w trakcie programu MBA studia przypadkéw, czyli
tzw. case studies, dotyczyly gtéwnie globalnych przedsie-
biorstw i globalnej skali wykonywanych przez nie opera-
cji. Tymczasem aktualne trendy rynkowe jednoznacznie
wskazuja na potrzebe poglebionej analizy dziatalno$ci biz-
nesowej skoncentrowanej na skali lokalnej. Trudno jednak
zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze metoda tradycyjna sie
wyczerpata. W naszej opinii prezentowanie funkcjonowa-
nia multinarodowych korporacji stanowi istotny element,
jesli chodzi o budowanie obrazu gtéwnych koncepcji zarza-
dzania. W przypadku przedsiebiorstw lokalnych, ich czesto
niewystarczajaco rozbudowane struktury i procesy zarzad-

, Charakter studiow menedzerskich

w Polsce, lezgcej w centrum Europy,
powinien budowacé tozsamosé biznesowg,
tgczqc lokalne uwarunkowania ze strategiami
najlepszych przedsighiorstw na Zachodzie.

cze nie pozwalaja na pokazanie pelnego spektrum dziatan
skoncentrowanych na prowadzeniu efektywnego biznesu.
Nie wszystkie przedsiewziecia majace zasieg lokalny sa
predestynowane do wdrazania skomplikowanych modeli
biznesowych i strategii rozwoju.
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Moéwi sie réwniez o alternatywie dla klasycznych studiéw
menedzerskich, w postaci zdobywania biznesowego doswiad-
czenia w praktyce, pod okiem doswiadczonego mentora czy
mentorow...

JesteSmy $wiadomi funkcjonowania réznorodnych mode-
li prowadzenia programéw MBA zaréwno w Polsce, jak i na
$wiecie. Dlatego program prowadzony przez nasza uczelnie
jest skoncentrowany na uwzglednieniu oczekiwan ich uczest-
nikéw i lokalnego popytu. Po pierwsze, znajduje to odzwier-
ciedlenie w oferowaniu programéw MBA w kilku lokalizacjach
w kraju — w najblizszych planach mamy zreszta rozszerze-
nie oferty ksztalcenia w innych miastach, w odpowiedzi na
rosnace potrzeby stuchaczy. Po drugie, nasza kadra to grupa
pracownikéw dydaktycznych z wieloletnim do$wiadczeniem,
zastuzonych dla polskiego §rodowiska naukowego. Wspieraja
ich zdolni, mtodzi naukowcy, ktérzy swoje teoretyczne i prak-
tyczne do$wiadczenie zdobywali w réznych prestizowych in-
stytucjach zagranicznych. Pozwala to na szerokie spojrzenie
na wspolczesny biznes i jego miedzynarodowy, oraz czesto
wielokulturowy wymiar. Dzieki temu uczestnicy naszych stu-
diéw zapoznaja sie z rozlegla baza teoretyczna wzbogacona
o praktyczne mozliwosci wykorzystania poznanych teorii,
czemu stuza m.in. prowadzone przez nas warsztaty. Nasi dy-
daktycy wspieraja ich swoim doswiadczeniem i wiedza, jednak
dziatania te nie majg charakteru typowo mentorskiego. Nasze
obserwacje wskazujg bowiem, ze tradycyjne laczenie wiedzy
z warsztatami prowadzi do osiagniecia wyzszego poziomu
efektywnosci ksztatcenia.

Jak to, co proponujecie, wyglgda na tle programéw MBA
w Polsce i na Swiecie?

Najlepsze na swiecie o$rodki akademickie, ktére proponuja
studia MBA, oferujg rézne, czesto autorskie rozwigzania, bio-
rac przy tym pod uwage ksztaltowanie sie popytu w zakresie
prowadzenia zaje¢, na ktéry oddziatuja lokalne operacje biz-
nesowe i sposoby konkurowania przedsiebiorstw, w zestawie-
niu z trendami o charakterze globalnym. Charakter studiéw
menedzerskich w Polsce, lezacej w centrum Europy, miedzy
jej Wschodem a Zachodem, powinien budowa¢ tozsamos¢
biznesowa, taczac lokalne uwarunkowania ze strategiami naj-
lepszych przedsiebiorstw na Zachodzie. Widzimy to réwniez
w dyskusjach w trakcie zaje¢, podczas ktdrych ich uczestnicy,
a jednoczesnie doswiadczeni menedzerowie, wskazuja, ze cze-
sto znane oraz upowszechnione w teorii zarzadzania strategie
nie s dostosowane do realiéw naszego rynku.



(&) MATERIALY PRASOWE

Mimo to nie kopiujemy stosowanych tam
rozwiqzan, tylko tworzymy wiasne
innowacyjne sciezki ksztatcenia.

Doceniamy programy oferowane
przez znakomite uczelnie zagraniczne.

W zakresie prowadzenia studiéw MBA polski rynek
charakteryzuje sie dos¢ wysokim poziomem nasycenia.
W wiekszosci programy te skupiaja sie na zaspokojeniu
wytworzonego przez ten rynek popytu, rozumianego
jako jasno sprecyzowana przez potencjalnych uczest-
nikéw potrzeba, zwigzana z checia podjecia studiéow
MBA. To standardowy schemat dziatania — o$rodki aka-
demickie (tak jak przedsiebiorstwa w danym sektorze)
konkuruja, walczac ze soba o uczestnika w zamknie-
tym, okreslonym segmencie. Nasza filozofia ksztatcenia
sprawia, ze skupiamy sie na poszukiwaniu i zaspoka-
janiu potrzeb segmentéw rynkowych, czyli grup ludzi.
Koncentrujemy sie na pobudzaniu i kreowaniu nowego
popytu, co polega gtéwnie na poszukiwaniu go tam,
gdzie jeszcze nie zostat wytworzony: staramy sie pozy-
skac taka grupe uczestnikow, ktéra dzieki naszym dzia-
faniom bedzie odczuwata potrzebe podnoszenia swoich
kwalifikacji oraz kompetencji. Na tym polega tworze-
nie innowacyjnej wartosci — szukajac optymalizacji po
stronie kosztowej, jednoczesnie oferujemy stuchaczom
wyzszy poziom jakosci ksztatcenia.

Nasz program studiéw MBA wprowadza uczestnikéw
w gléwne obszary zarzadzania biznesem. Wyposaza ich
takze w pelen zestaw kompetencji niezbednych do pet-
nienia funkcji kierowniczych i zarzadczych. Otrzymu-
ja potaczenie kwalifikacji twardych, dajacych mocne
podioZe teoretyczne, z miekkimi, dotykajacymi kwestii
przywédztwa i budowania sprawnie dziatajacych struk-
tur organizacyjnych. Dostrzegamy tez rosnaca potrzebe
przygotowania menedzeréw na trudne czasy w gospo-
darce, dlatego ktadziemy nacisk na elementy zwigzane
z zarzadzaniem w kryzysie czy tez zarzadzaniem zmiang.

Innymi stowy, proste kopiowanie rozwiqzari, ktére
wprowadzajq dzis u siebie czotowe Swiatowe szkoty MBA
- w odpowiedzi na rynkowe wyzwania — nie ma sensu?

Z pewnoscia doceniamy programy oferowane przez
tak znakomite uczelnie, jak Harvard, INSEAD czy Whar-
ton. Mimo to nie kopiujemy stosowanych tam rozwig-
zan, tylko tworzymy — we wspétpracy z najlepszymi
naukowcami i praktykami biznesu, wykorzystujac po-
tencjat intelektualny naszej kadry — witasne innowa-
cyjne $ciezki ksztalcenia uwzgledniajace najnowsze
osiggniecia i trendy we wspdtczesnej gospodarce. Z tego
powodu nasze rozwigzania w zakresie ksztatcenia uwa-
zam za szczegdlnie cenne i nieodbiegajace od standar-
déw uczelni zagranicznych.

Jak to wszystko przektada si¢ na zainteresowanie
waszq ofertq?

Permanentnie obserwujemy intensywny wzrost licz-
by stuchaczy programu MBA. Jest to efekt wspomnianej
juz innowacji wartosci oferowanej stuchaczom, a takze
wysokiej oceny tego programu przez jego absolwentdw.

Sam pomyst jego uruchomienia nie byt nowatorski
i wynikat z dostosowania sie do otaczajacej nas konku-
rencji. Jednak powstanie autorskiego programu, w ktd-
rym polaczyliSmy wiedze teoretyczng z praktyczna,
zaproponowaliSmy cze$¢ zaje¢ w jezyku angielskim
i stworzyliSmy dziatajace lokalnie grupy stuchaczy
w osrodkach zamiejscowych, pozwolito nam na uzyska-
nie znaczacej przewagi konkurencyjnej. Swiadczy o niej
nasz udziat na polskim rynku studiéw MBA, mierzony
liczba ich uczestnikéw.

Jesli za$ spojrze¢ glebiej na przyczyny tego sukce-
su, wskazatbym przede wszystkim na dostosowywanie
prowadzonych zaje¢ do otaczajacej rzeczywistosci oraz
na wykorzystywanie najbardziej aktualnych materiatow
i zasobéw wiedzy. Te elementy sprawiajg, ze nasze in-
nowacje produktowe w $ciezce ksztalcenia faktycznie
stanowig odpowiedZ na potrzeby szybko zmieniajacego
sie Swiata. A wlasnie nadazanie za rosnaca kompresja
czasu umozliwia zdobycie przewagi konkurencyjnej.
Wspbtpraca z najlepszymi naukowcami daje przy tym
efekt synergii, ktéry sprzyja utrzymaniu tej przewagi
w dlugim okresie. ®
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